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POLITICA PRIVIND DIVERSITATEA IN PROCESUL DE
SELECTIE ACONDUCERIILION CAPITAL S.A.

Prezenta Politica privind diversitatea in procesul de selectie a conducerii Lion Capital S.A. (denumita in
continuare ,,Politica®), este elaborata in conformitate cu obligatiile legale care revin societatii in calitate de
emitent de instrumente financiare admis la tranzactionare pe o piata reglementata si se aplica in cadrul
procesului de selectie a administratorilor Lion Capital S.A.

Lion Capital S.A. recunoaste ca diversitatea in cadrul structurii de conducere contribuie la imbunatatirea
procesului decizional, la o mai buna intelegere a riscurilor si oportunitatilor, precum si la consolidarea
guvernantei corporative. Prin implementarea prezentei Politici, Societatea urmareste:

e asigurarea adecvarii colective a structurii de conducere prin competente complementare;

* promovarea unui mediu incluziv si echitabil la nivelul conducerii;

® prevenirea concentrarii excesive a puterii de decizie prin omogenitate excesiva;

* respectarea prevederilor legale nationale si europene aplicabile.

Lion Capital S.A. promoveaza diversitatea in cadrul conducerii. In acest sens, faréd a aduce atingere dreptului
actionarilor de a numi membriin Consiliul de Administratie, atunci cand recruteaza membri pentru Consiliul
de Administratie, Comitetul de Nominalizare si Remunerare ia in considerare cel putin urmatoarele aspecte
privind promovarea diversitatii, prevazute la art. 9 din Regulamentul ASF nr. 1/2019:

a) educatia si experienta practica si profesionala;

b) sexul, varsta si provenienta geografica;

c) criterii cantitative si masuri pentru a asigura o reprezentare echilibratd in ceea ce priveste genul in

structura de conducere;

d) reprezentarea angajatilor in cadrul entitatii semnificative, daca este cazul;

e) egalitatea de sanse si tratament echitabil pentru promovarea personalului la functiile de conducere,
indiferent de gen;

f) asigurarea nediscriminarii bazatad pe criterii de gen, rasa, culoare, origine etnica sau sociala,
caracteristici genetice, religie sau credinta, apartenenta la o minoritate nationala, situatie materiala,
nastere, dizabilitate, varsta sau orientare sexuala.

Societatea 1si propune atingerea unui echilibru de gen la nivelul organelor de conducere. Astfel, in
conformitate cu prevederile Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piata, referitoare la consolidarea echilibrului de gen in randul administratorilor societatilor tranzactionate pe
o piata reglementata, Lion Capital S.A. trebuie sa indeplineasca unul dintre urmatoarele obiective:

a) membrii sexului subreprezentat sa detina cel putin 40% din posturile de administrator neexecutiv;

b) membrii sexului subreprezentat sa detina cel putin 33% din toate posturile de administrator, atat
administrator executivi, cat si neexecutivi.

Numarul de posturi de administrator neexecutiv considerat necesar pentru atingerea obiectivului stabilit la
lit. a) este numarul cel mai apropiat de proportia de 40%, dar care nu depaseste 49%. Numarul de posturi
din toate posturile de administrator considerat necesar pentru realizarea obiectivului stabilit la lit. b) de la
alineatul anterior este numarul cel mai apropiat de proportia de 33%, dar care nu depaseste 49%. Numarul
de posturi respective sunt stabilite in conformitate cu anexa la Legea nr. 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare sau, dupa caz, Consiliul de administratie, ia in considerare
criteriile de diversitate in procesul de identificare, selectie si propunere a candidatilor pentru ocuparea
pozitiilor din structura de conducere.

Procesul de selectie a candidatilor pentru un post de administrator se desfasoara pe baza unor criterii
obiective, predefinite si nediscriminatorii, in conformitate cu prevederile Legii nr. 24/2017 si ale
Regulamentului ASF nr. 1/2019. Criteriile se stabilesc anterior initierii procesului de selectie.



Procesul de selectie cuprinde cel putin urmatoarele etape:

¢ |dentificarea profilului necesar pentru pozitia vacanta, tindnd cont de componenta existenta a structurii
de conducere si de necesitatile de diversitate identificate;

e Evaluarea adecvarii individuale a candidatilor (reputatie, cunostinte, competente, experienta,
disponibilitate de timp);

e Evaluarea contributiei candidatului la adecvarea colectiva a structurii de conducere, inclusiv prin prisma
obiectivelor de diversitate;

* Analizarea existentei unor potentiale conflicte de interese;

e Formularea de recomandari/propuneri de candidati de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare va elabora si actualiza periodic un profil de competenta pentru
membrii Consiliului de administratie, care va include in mod explicit cerinte de diversitate. Anunturile de
recrutare pentru pozitiile din organele de conducere vor fi formulate neutru din perspectiva genului si vor
sublinia angajamentul Societatii fata de diversitate

Criteriile de selectie a candidatilor vor fi obiective, transparente si orientate catre competente, contribuind
totodatd la atingerea obiectivelor de diversitate. In procesul de nominalizare si selectie se urmareste
identificarea unor candidati care, prin profilul lor profesional, pot contribui la o structura de conducere
echilibrata si performanta, capabilad sa raspunda cerintelor specifice de guvernanta, pe baza unor criterii
neutre, clare si nediscriminatorii, urmatoarele aspecte fiind luate in considerare:

* rolul si atributiile functiei vizate si capacitatea necesara pentru exercitarea acesteia;
* cunostintele si competentele obtinute pe baza studiilor, practicii si formarii profesionale;
* experienta practica si profesionala acumulata in functiile ocupate anterior;

* cunostintele si competentele dobandite si demonstrate prin conduita profesionald ca membru intr-o
structura de conducere sau in exercitarea altor functii, dup caz.

Evaluarea cunostintelor, competentelor si experientei tine seama, cu aplicarea principiului
proportionalitatii, de cunostintele teoretice si experienta practica si profesionala referitoare la:

* pietele financiare;

* cadrul de reglementare aferent domeniului de activitate al entitatii reglementate;

* planificarea strategica si intelegerea strategiei de afaceri a unei entitati sau a planului de
afaceri/modelului de afaceri siimplementarea acestuia;

* managementul riscurilor (identificarea, evaluarea, monitorizarea, controlul si minimizarea principalelor
tipuri de riscuri ale entitatii reglementate);

* aplicarea principiilor contabile sau in audit financiar;

* evaluarea eficacitatii politicilor si procedurilor unei entitati, asigurarea unei guvernari eficiente, a
sistemelor de supraveghere si control;

* interpretarea situatiilor financiare ale entitatilor, identificarea problemelor principale rezultate din
analiza acestor situatii, stabilirea mecanismelor de control intern si adoptarea masurilor adecvate.

in ceea ce priveste selectia candidatilor pentru numire sau alegere in posturile de administrator, atunci cand
se alege dintre candidati care sunt la fel de calificati din punctul de vedere al adecvarii, al competentelor si
al rezultatelor profesionale, se acorda prioritate candidatului apartinand sexului subreprezentat, in afara de
cazurile exceptionale in care motive cu o forta juridicd mai mare, precum aplicarea altor politici privind
diversitatea, invocate in contextul unei evaluari obiective, care tine seama de situatia specifica a unui
candidat de sex opus si care se bazeaza pe criterii nediscriminatorii, inclina balanta in favoarea candidatului
de sex opus.

n cazulin care procesul de selectie a candidatilor pentru numire sau alegere intr-un post de administrator
este realizat printr-un vot al actionarilor, Lion Capital S.A. va informa actionarii, in mod corespunzator,
anterior votului, cu privire la politica si obiectivele de diversitate, prin intermediul materialelor puse la
dispozitie inaintea adunarilor generale ale actionarilor.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare are urmatoarele atributii specifice in aplicarea prezentei Politici:

¢ analizeaza si evalueaza echilibrul de competente, cunostinte si experiente al structurii de conducere si
identifica nevoile de diversitate;

e elaboreaza profilul pentru functiile de conducere vacante, tindnd seama de obiectivele de diversitate;

* monitorizeaza gradul de atingere a obiectivelor cantitative de diversitate si formuleaza recomandari de
imbunatatire;

¢ informeaza Consiliul de Administratie cu privire la stadiul implementarii Politicii



Comitetul de Nominalizare si Remunerare efectueaza anual o evaluare a adecvarii colective a structurii de
conducere, inclusiv din perspectiva diversitatii. Evaluarea examineaza, printre altele:

¢ gradul de atingere a obiectivelor cantitative de diversitate de gen;
¢ diversitatea de varsta si experienta profesionala in cadrul structurii de conducere;
» eficacitatea masurilor de diversitate implementate.

Lion Capital S.A. va furniza anual Autoritatii de Supraveghere Financiara (ASF), pana la data de 15 iulie,
informatii cu privire la reprezentarea din perspectiva genului in cadrul conducerii, facand distinctia intre
administratori executivi si neexecutivi, precum si cu privire la masurile adoptate in vederea respectarii
conditiei ca membrii sexului subreprezentat sa detinda cel putin 40% din posturile de administrator
neexecutiv si, dupa caz, a respectarii conditiei ca membrii sexului subreprezentat sa detina cel putin 33%
din toate posturile de administrator, atat administrator executivi, cat si neexecutivi si va publica informatiile
respective intr-un mod adecvat si usor accesibil pe site-ul propriu. in cazul in care societatea nu a atins unul
dintre obiectivele privind conditiile de mai sus, informatiile transmise ASF trebuie sa includa motivele
neatingerii obiectivelor si o descriere cuprinzatoare a masurilor pe care societatea le-a luat deja sau pe care
intentioneaza sa le ia in vederea atingerii lor.

Societatea include in Declaratia privind guvernanta corporativa, publicata ca parte a raportului anual al
administratorilor, urmatoarele informatii referitoare la diversitate:

e descrierea politicii de diversitate aplicate structurii de conducere;

* obiectivele de diversitate stabilite si masurile adoptate pentru atingerea acestora;
¢ gradul de realizare a obiectivelor de diversitate in perioada de raportare;

e justificarile aferente oricarei abateri de la obiectivele stabilite.

Tn situatiile in care Societatea nu a atins anumite obiective stabilite, aceasta include in Declaratia privind
guvernanta corporativa o explicatie clara in acest sens, in conformitate cu principiul ,,aplici sau explici®.

Informatiile mentionate la alineatele de mai sus se includ, dupa caz, in declaratia privind guvernanta
corporativa a societatii, data in conformitate cu reglementarile contabile aplicabile, elaborate si emise in
conformitate cu prevederile art. 4 alin. (1) si (3) din Legea nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare. Informatiile transmise ASF si publicate pe site-ul propriu includ informatiile
prezentate in cadrul declaratiei privind guvernanta corporativa, actualizate Tn mod corespunzator.

Prezenta Politica este revizuita ori de cate ori intervin modificari legislative relevante, modificari ale structurii
de conducere sau ale strategiei Societatii. Revizuirea este efectuatd de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare, iar versiunea actualizata este aprobata de Consiliul de Administratie.

Prezenta Politica intra in vigoare la data aprobarii de catre Consiliul de Administratie al Lion Capital S.A. si
se publica pe pagina de internet a Societatii in conformitate cu obligatiile de transparenta aplicabile
emitentilor admisi la tranzactionare pe piata reglementata.



