WWW.PWC.ro

Adaugam valoare prin
audit

Propunere pentru furnizarea
serviciillor de Audit Extern

&

SIF BANAT-CRISANA

Martie 2016

,,,,

pwc



| De ce Pw(C?

@ Furnizor de top de servicii profesionale pentru institutiile financiare

@ Experienta relevanta in industria Serviciilor Financiare

@ Lider de piatd in consultanta privind oferte publice de listare si tranzactii pe piata de capital
(» Auditul PwC inseamn# mai mult dect cifre

@ Lideri experimentati ai echipei dedicate SIF Banat-Crisana

@ Management performant al riscului

@ Planificare riguroasa a proiectului de audit
@ Raportare clara si transparenta, dintr-o perspectiva independenta
@ Tehnologiile PwC - transparenta, in timp real
@ Onorarii corecte
@ PwC — nu doar auditor, ci si partener de afaceri
O experienta unica pentru clienti.
Misiunea PwC pentru clientii sai din Romania este

sd 1i sprijine sd genereze valoare, sa-si administreze

riscul si sa-si imbundatateasca performantele.
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Furnizor de top de servicii profesionale pentru
institutiile financiare

PwC la nivel global — valoarea relatiilor de durata
Cu o istorie datand din 1849, avand venituri agregate de 35,4 miliarde USD (in anul
financiar incheiat la 30 iunie 2015) si bazandu-se pe talentul celor peste 208.000 de
angajati in 756 de orase din 157 de tari, PwC lucreaza zi de zi impreuna cu 418
companii prezente in Fortune Global 500 si 443 din FT Global 500.

PwC Europa Centrala si de Est — facem parte dintr-o retea
regionala puternica
Singura firma din grupul Big Four care are o retea integrata complet in Europa
Centrala si de Est, cu peste 8.400 de profesionisti in 30 de tari, oferind servicii
profesionale de calitate: audit financiar, consultanta in afaceri si management
consultanta fiscala si juridica.

PwC Romania — cea mai experimentata echipa de
consultanta din tara noastra
16 Parteneri conduc o echipa de peste 600 de specialisti.
Prezenta activa in teritoriu prin intermediul celor 4 birouri, din Bucuresti,
Timisoara, Cluj-Napoca si Constanta. Peste 2.300 de clienti anual.

Echipa locala solida dedicata clientilor din sectoru
Serviciilor Financiare
5 parteneri si 60 specialisti dedicati societatilor financiare din Romaénia fac
parte dintr-o echipa globala de 38.000 persoane, care ofera servicii de
audit si consultanta catre 95% dintre companiile din sectorul bancar si al
pietelor de capital din Fortune Top 500.
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PwC Romania este reprezentata in cele

mai relevante organizatii profesionale

» Camera Auditorilor Financiari din Roménia
(CAFR)

» Corpul Expertilor Contabili si Contabililor
Autorizati din Roménia

» Camera Consultantilor Fiscali din Romania (Vice
Presedinte)

» CFA Society Romania

» Asociatia Nationald a Evaluatorilor Autorizati din
Romaénia (ANEVAR)

» Uniunea Nationali a Practicienilor in Insolventa
din Roménia (UNPIR)

 Consiliul Investitorilor Straini din Roméania (Vice
Presedinte)

* AmCham — Camera de Comert Americani din
Romania (Vice Presedinte)

* Institutul Aspen Roméania (Membru al Consiliului
de Conducere)

* Alte organizatii profesionale si camere de comert

(Camera Olandezi, Camera Francezi, Camera

Germand, Camera Britanicd, Camera Turca,

Camera Spaniold, Camera Italiana, Asociatia

Liderilor din Domeniul Serviciilor pentru Afaceri

din Roméania, HR Club etc.)
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Experienta relevanta in industria Serviciilor
Financiare
Competentd, experienta si o echipa pe care va puteti baza

Clienti nostri de audit din domeniul Serviciilor Financiare
M Franklin Templeton

M SIF Transilvania Proiecte reprezentative ale PwC Romaénia

M Bursa de Valori Bucuresti pentru clienti din domeniul Serviciilor

M Banca Transilvania Securities Financiare

[V] Autoritatea de Supraveghere Financiard + Evaluarea pachetelor « Participarea in diverse proiecte
M Bancpost si entitdtile Eurobank Group si consultiri initiate de Comisia

de actiuni detinute de . o . oy
M Banca Transilvania si entitdtile din grup Fondul Proprietatea Nationald de Valori Mobiliare
avand ca subiect dezvoltarea

; L entitdtile di in diverse societati e e 9 o

M Piraeus Bank si entitdtile din grup ’ institutionald, cadrul legislativ,
M Marfin Bank, Marfin Leasing * Numeroase proiecte raportarea financiara,

de asistenta in guvernanta corporativa
[V] Veneto Banca domeniul legal si . Asistentd i domeni]
[V] Nexte Bank fiscal pentru societdti Sisteria Ih comentu

de servicii financiare dezvoltarii institutionale a SIF
M CEC Bank Transilvania si SIF Muntenia
V1 Caterpillar In 2015, PwC Roménia a participat la exercitiul BSR organizat de

M Groupama Autoritatea de Supraveghere Financiara din Roménia din postura de

) L sauditor pentru analiza independenta a bilantului” pentru autoritatea
M Uniqua Asigurdri competenti care a derulat aceste teste pentru 4 companii de asigurare.

V] Porsche Finance Group
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Lider de piata in consultanta privind oferte
publice de listare st tranzactii pe piata de capital

Cel mai experimentat consultant in oferte publice de
listare

IPO Watch Europe
Din 20035, echipa din cadrul PwC Europa Centrala si de Est (CEE) care P

ofera servicii de suport in tranzactii pe pietele de capital internationale
a fost implicata in lansarea a peste 120 de oferte publice de listare si
emisiuni de euro-obligatiuni.

2015

... 81 1In consilierea Autoritatii de Supraveghere
Financiara din Romania

Suntem auditorul financiar al Autoritatii de Supraveghere Financiara 21 =t o
(ASF). De asemenea, am oferit ASF o serie de servicii de consultanta |
privind evaluarea Regulamentului de Organizare si Functionare,
evaluarea structurii de personal, reglementarea activitatilor
organizationale si operationale. In plus, oferim in mod regulat ASF
comentarii privind normele preliminare.

PwC Roménia se bucura de o excelenta reputatie in fata Autoritatii de Supraveghere
Financiara din Romania, bazata pe calitatea proiectelor de audit derulate pentru societétile
de investitii financiare si societatile de asigurare, precum si a celor legate de variate tranzactii
din industria Serviciilor Financiare. Vasile Iuga are excelente relatii personale cu executivi

wune. pree.co.uk/deals

cheie din cadrul ASF si cu factori de decizie in cadrul organismelor de reglementare,
dezvoltate in cei circa 25 de ani de cariera profesionala in cadrul PwC, fiind membru al
Consiliului pentru Supraveghere Publica a Activitatii de Audit din Bucuresti.
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Auditul PwC inseamna mai mult decat cifre
Are la baza Oameni, Abordari si Tehnologii

Comunicare
deschisa, continud si
in imp real

Specialisti

experimentati

Pragmatism, focus
' Abordare pe aspectele
1movatoare relevante si pe

650 de milioane de riscurile identificate

dolari investiti in

tehnologii software de Tehnologii
audit standardizate la inteligente
nivel global
. 2. Intelegerea aprofundati a afacerii clientului
Fara surprize si Eficienta s seur
> au di t lll lli PwC 3. Riscuri relevante

costurt ascunse

4. Selectarea inteligenta a ariilor care vor fi auditate

5. Testare robusta

6. Concluzii relevante
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Lideri experimentati ai echipei dedicate SIF
Banat-Crisana

Ana-Maria Butucaru
. . Director coordonator al proiectului
Vasile Iuga Monica Biota . . de audit pentru SIF Banat-Crisana

. Partener coordonator al prOleCtlllul .....................................................................

Partener responsabil de relatia
cu SIF Banat-Crisana de audit pentru SIF Banat-Crisana :
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Management performant al riscului

Uneori procesele de guvernanta si conformitate implementate pentru a gestiona riscurile nu sunt
suficient de robuste sau se concentreazd mai mult asupra riscurilor trecute si mai putin asupra celor
viitoare. Noi adoptam o perspectiva mai cuprinzatoare, ce are la baza ideea ca este nevoie de o
abordare holistica a riscurilor, mergand dinspre o atitudine reactiva si de conformitate catre una
proactiva, ca parghie strategica a performantei.

Diagrama riscului

Risc

Risc, control
si asigurare
continua

Abordare

Linii de aparare

Strategia Evaluarea
riscului riscului

Raspuns

Adaugam valoare prin audit
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Strategic
Comercial
Reputational

d

Design Monitorizare
Implementare
Management

Organizational
Operational

Financiar

Asigurare

Primalinie
Oameni,

procese si
tehnologie

A

A doua linie
Management si
monitorizare

A treialinie
Audit intern

Conformitate
Reglementare

¢

Rezultate
finale

A patra linie
Audit extern

\J
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Planificare riguroasa a proiectului de audit

Audit - situatii
financiare IFRS
consolidate

Auditarea
investitiilor
financiare

Audit - situatii
financiare IFRS

individuale
Testarea

controalelor

Proceduri de audit .
pe baza Scrisoare

rezultatelor din adresata
Auditul sistemelor decembrie, audit conducerii
IT si al proceselor de final de an

operationale -
teste walkthrough

Actualizarea
probelor de audit

pentru controale
si sisteme IT,
auditul final
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Raportare clara si transparenta, dintr-o fq\

perspectiva independenta

Sustinem prin audit Directoratul si membrii acestuia

,Un scaun in plus la masa” pentru participarea la intalnirile noastre a
unor specialisti relevanti, care aduc un plus de valoare pentru
subiectele de pe ordinea de zi

Prezentam aspectele de audit semnificative, in mod proactiv, precum
si modul in care ne propunem sa le abordam

Oferim avertizari timpurii privind posibilele probleme de guvernanta

Punem la dispozitie Diagrame ale Riscurilor si vizualizari in timp
real, folosind aplicatiile noastre Aura Now si Aura Connect

Comparam instrumentele si metodologiile folosite de
Dumneavoastra cu cele ale organizatiilor similare

Facem observatii privind controalele Dumneavoastra in domeniul IT
in raport cu normele in domeniu

Recomandam imbunatatiri ale controalelor interne

Va invitam la evenimentele PwC, la seminarii si cursuri de instruire,
va transmitem publicatiile noastre dedicate institutiilor financiare

Adaugam valoare prin audit
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Comunicarile si raportarile PwC

» Practice - oferim consultantd pragmatica,
orientata spre afacere

« Constructive — nu numai ca atragem
atentia asupra unor aspecte, ci vom sugera
si optiuni de solutionare

» Proactive — avertismentele timpurii ofera
mai mult timp pentru luarea deciziilor
corecte

» Independente — nu evitdm conversatiile
dificile

« Echilibrate — creionam o imagine
completa si nu raportam doar exceptiile

» Concise — rapoarte clare si concise, pentru
a evita incarcarea cu informatie

« Exhaustive — vom privi SIF Banat-Crisana
in ansamblu, acoperind toate aspectele care
va intereseaza
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Tehnologiile PwC — transparenta, in timp real R

Aura - platforma de audit la nivel global asiguri o vizibilitate complet3
a intregului proces de audit. Membrii echipei de audit monitorizeaza in
timp real stadiul auditului, inclusiv prin intermediul dispozitivelor mobile.
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BSAnalyser -
aplicatie de validare a
integritatii unui
volum mare de date
intr-un timp scurt.
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BSAnalyser§ Client
i Connect
Yy
Z ]
[ Q‘*

ClientConnect

i 8 ‘
b . - . N .
> @ »* ClientConnect - aplicatie online, securizatd, de management in
B timp real al fluxului de lucru. Permite accesul personalizat, al
clientului si al echipei de audit a PwC, pentru transferul de documente
si pentru monitorizarea istoricului si statusului informatiilor solicitate
si furnizate, vis-a-vis de planificarea prestabilita.

Halo - tehnologia de auditare a intregii
populatii de date. Permite interogarea unor
populatii mari de date din sistemele IT.

@ Halo T

4 Connect & | w
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PwC — nu doar auditor, ci si partener de afaceri
Adaugam valoare profesiei

Asistenta la pregatirea documentatiei, structurarea
aranjamentelor contractuale, consultanta cu privire
la cerintele impuse de procedurile de reglementare;
consultanta cu privire la oferte publice de valori
mobiliare pe pietele de capital din afara Romaniei;
consultanta si asistenta juridica la listarea valorilor
mobiliare pe piete reglementate din Romania.

Folosind specializarile noastre dezvoltate in jurul
metodologiilor de determinare a valorii juste a
investitiilor financiare, am oferit recomandari mai
multor clienti, societati de investitii, in care am
considerat ca pot fi aduse imbundatatiri in beneficiul
acestora.
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Suntem prezenti in Romania de 25 de ani
In tot acest timp, ne-am tinut promisiunea facutd
pietei: aceea de a construi relatii durabile care sa
ajute clientii sa creeze valoarea pe care o cauta.
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Intelegem rolul pe care il are inovatia in cadrul
strategiei de dezvoltare a companiilor si lucram
impreuna cu clientii nostri pentru a gasi cele mai
bune modalitati de structurare si alocare a
resurselor limitate pentru a obtine rezultate
profitabile.

Prezentul document a fost intocmit exclusiv in scopuri de orientare generala cu privire la
aspecte de interes si nu constituie consultanta profesionala. Nu trebuie sa actionati in baza
informatiilor din prezentul document fara a obtine consultanta profesionala specifica. Nu se
acorda nicio declaratie sau garantie (expresa sau implicita) cu privire la acuratetea sau
integralitatea informatiilor din prezentul document, si, in masura permisa de lege,
PricewaterhouseCoopers Audit SRL, membrii, angajatii si reprezentantii acesteia nu accepta si
nu fsi asuma nicio raspundere, responsabilitate sau obligatie de diligenta pentru nicio
consecinta a faptului ca dumneavoastra sau oricine altcineva actioneaza, sau se abtine sa
actioneze, bazandu-se pe informatiile din prezentul document, nici pentru vreo decizie luata in
baza acestuia.

© 2016 PricewaterhouseCoopers Audit SRL. Toate drepturile rezervate. In prezentul
document, ,PWC” se refera la reteaua PwC si/sau la una sau la mai multe dintre firmele sale
membre, fiecare dintre acestea fiind o entitate legala separata. Va rugam sa consultati
WWw.pwc.com/structure pentru mai multe detalii.




